Il - PIANO DI AZIONE

Piano di azione

per la business unit Energia

PROGETTIIN CORSO NOVITA TARGET ESG 2025
C Sviluppo del teleriscaldamento per C 325 MW di nuova capacita C -4% di intensita carbonica della
saturare la capacita di cogenerazione termoelettrica mediante il produzione energetica (scope 1)
C Aumento della capacita di accumulo ripotenziamento dellimpianto di C Oltre -35% di emissioni (scope 2)
: Turbigo
termico J C Oltre 30.000 tonnellate di CO,
_ o C Nuovi progetti di accumulo elettrico _ ) . o
C Crescita nel segmento di efficienza evitate grazie agli accumulatori di
. C  +5 mem di ulteriore espansione delle
energetica calore
o reti di teleriscaldamento
Potenziamento di impianti idroelettrici C  Sfruttamento delle opportunita offerte

(sviluppo di 4 impianti mini idro e dal "Decreto Rilancio" per riqualificazione
Kprogettl di ripotenziamento di |mp|ay uel patrimonio immobiliare

esistenti)
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Energia

C Aumento significativo della produzione termoelettrica (+49%) grazie alla nuova unita

TL3 a Turbigo.

C Lancio del mercato della capacita.

C Espansione delle reti di teleriscaldamento e saturazione dell'infrastruttura esistente

(+15 milioni di metri cubi) raggiungendo i 100 milioni di metri cubi nel 2022.

C Crescita del segmento di efficienza energetica sfruttando anche lintroduzione del

superecobonus al 110% (400 milioni di interventi complessivi).
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V - ALLEGATI
m€ 2019 2023 2025
EBITDA 274 318 328
Cagr'19 - '25 3,0%
EBIT 140 156 176
Capex di mantenimento 262
@apex di sviluppo 810 )

VALORE PROGETTI DI EFF. ENERG. (m€)

__________________________

400 M€ VALORE
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